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1. INTRODUCAO

Em atendimento ao Art. 239, § 22, da Lei Federal n2 13.303, de 30 de junho de 2016,
a Companhia Pernambucana de Gas (Copergas) apresenta a analise de atendimento
das metas e dos resultados na execuc¢do do Plano de Negdcios Anual (PNA) 2021 e
da Estratégia de Longo Prazo (ELP) 201-2025, bem como as iniciativas e projetos
estratégicos que serviram de base para alcance dos resultados. As informagoes dos
indicadores e os seus resultados foram validados em reunido do Conselho de
Administracao, de acordo com as exigéncias legais.

O monitoramento dos projetos da Companhia é feito por uma relagdo entre o
realizado e o planejado para um mesmo periodo de tempo, mensalmente, que foi
denominada de nivel de realizacdo (NR). Para essa relacdo foi determinado uma
escala de sinalizadores para acompanhamento dos indicadores de investimentos,
extensdo de rede, clientes, receita bruta, margem EBITDA e volume total:

Nao atingiu o NR|NR<75% [ )
esperado

Préximo do NR esperado | 75% < NR <95%
Atingiu o NR esperado NR = 95% @)

Contudo, para a Taxa de Ocorréncia Registravel (TOR) é considerado o seguinte
Nivel de Realiza¢do (NR):

Abaixo ou igual ao limite de | NR<100% @
alerta

Superou o limite de alerta NR >100% @

Esse relatério objetiva a demonstrac¢do dos resultados apurados para os indicadores
estratégicos previsto no PNA 2021 e na ELP 2021-2025, realizando analise dos
aspectos que influenciaram o atendimento (ou ndo) das metas ou dos tetos
definidos.

Sendo assim, é por meio dos indicadores, estabelecidos no mapa estratégico, que
verificamos se as metas estabelecidas estdo sendo alcancadas e se o que foi
planejado esta dentro do previsto, permitindo a implementacdo de acgdes
necessarias, como oportunidades de melhorias ou corrigir possiveis desvios
verificados durante o ano, visando o cumprimento da missao da Copergas.
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2. ANALISE DOS RESULTADOS

2.1 INVESTIMENTOS

PLANEJADO 2021 REALIZADO 2021 NR
R$ 66,78 milhdes R$ 54,47 milhdes 81,5%

A Copergas investiu R$ 54,47 milhdes, com destaque para as obras de expansdo em
Petrolina no Sertdo do Sdo Francisco e - Garanhuns, Caruaru e Gravata no Agreste -
além de outros investimentos relativos a renovag¢do dos ativos da Companhia e a
saturacdo dos locais onde ja existe a rede de distribuicdo de gas natural. Assim, a
Companbhia registrou um nivel de realizacdo em investimentos préximo ao esperado
para 2021.

2.2 CRESCIMENTO DA CARTEIRA DE CLIENTES

PLANEJADO 2021 REALIZADO 2021 NR
9.675 9.005 93%

0 numero de clientes em 2021 teve um nivel de realizacdo de 93%, considerado
satisfatdrio, decorreu dos investimentos realizados nas obras de expansdo dos
segmentos residencial, comercial!, industrial e veicular, registrando em 2021 um
aumento de 17,1% na carteira de clientes em relacao ao ano de 2020.

O segmento residencial apresentou bons resultados com um aumento de 17,2% no
numero de clientes em relagdo ao ano de 2020, contudo o nivel de realizacado ficou
em 7,6% abaixo do planejado. O comercial finalizou com mais 159 clientes,
representando um aumento de 17,3% em comparac¢do ao ano de 2020, com um total
de 879 unidades comerciais, e acima do planejado para o ano. A Copergas interligou
21 novos clientes industriais, uma grande conquista em relacao aos anos anteriores.

A Companhia interligou 10 postos de GNV, numero este planejado para 2021,
alcancando um total de 83 postos com GNV e 8 com GNC, instalados em 19
municipios, sendo este uUltimo na cidade de Petrolina-PE. De acordo com o
DENATRAN, Pernambuco computa 80.136 veiculos convertidos para o GNV, um
aumento de 18% em relacao ao ano de 2020.

2.3 VOLUME TOTAL

PLANEJADO 2020 REALIZADO 2020 NR
4,67 milhdes m3/dia 4,53 milhdes m3/dia 97% @)

Com a retomada das atividades econdmico-sociais, o volume total movimentado em
2021 em relacdo a 2020 teve um crescimento de 4,5%. Apesar do aumento tanto no

1 Em 2021, foram contabilizados 38 distrato comerciais
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volume total de comercializagdo quanto no volume nao-térmico, houve uma reducao
de 23,7% no volume do autoprodutor comparando ao ano anterior, devido a uma
parada programada para manutenc¢ao que reduziu o consumo da planta entre os
meses de julho a setembro de 2021, havendo uma paralisa¢do total durante 20 dias
em agosto.

Evolugio do volume de vendas - mil m3/dia

4.808 5.011 4.839

4.536

2017 2018 2019 2020 2021

il N3O-Termoelétrico ke Termoelétrico === Autoprodutor e=ig==Total

2.4 MARGEM EBITDA

PLANEJADO 2021 REALIZADO 2021 NR
9,1% 14,7% 161,5% ©

4

O EBITDA, que é o Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao,
atingiu um percentual de 14,7% em 2021, registrando um aumento de 161,5%,
acima do planejado. A receita sobre as vendas alcangou R$ 2,16 bilhdes e a receita
liquida R$ 1,71 bilhdo, um aumento de 69,3% em relacdo a 2020, pois este foi um
ano marcado pela pandemia do COVID-19.

EBITDA (%)
20,7%
0,
13,7% b 14,7%
’ (o]
11,4% 10,5%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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2.5RECEITA BRUTA

PLANEJADO 2020 REALIZADO 2020 NR
R$ 1,60 bilhio R$ 2,16 bilhdes 135% @)

A Copergas obteve uma receita bruta em 2021 no valor de R$ 2,16 bilhdes,
representando um crescimento de 55,4% em relacdao a 2020, como também um
aumento no nivel de realizagdo para o ano em 35%. A evolug¢do na receita bruta é
explicada pelo aumento expressivo do custo do gas que refletiu nas tarifas da
Companhia ao longo do ano de 2021. Outro aspecto relevante foi que a Copergas
comercializou um volume de gas natural, em média de 4,53 milhdes m?/dia,
totalizando aproximadamente 1,65 bilhdo de m® em 2021, um crescimento de 4%
em relacao a 2020. O grafico demonstra a evolugdo desse indicador desde 2016:

RECEITA BRUTA OPERACIONAL (R$ MILHAO)

2.165
1.549

1.275 1.347 1.390

' I I I I
2016 2017 2018 2019 2020 2021

2.6 EXTENSAO DE REDE
PLANEJADO 2021 REALIZADO 2021 NR
116,49 km 65,59 km 563% @

A Copergas finalizou 2021 com uma extensao de rede de distribuicdo de gas natural
em 966,7 km e um nivel de realizacdo de 56,3%, ou seja, abaixo do esperando para
o planejado, devido a atrasos na obra de Camaragibe-Carpina.

2.7 TAXA DE OCORRENCIA REGISTRAVEL - TOR

PLANEJADO 20212 REALIZADO 2021 NR
4,7 0,00 0% ®

A Copergas finalizou 2021 com 742 dias sem acidentes com afastamento, uma
conquista que mostra o cuidado da empresa e dos seus colaboradores com a
prevencao dos riscos no ambiente de trabalho. O resultado é fruto de um programa
de prevencdo composto de uma série de atividades em todos os setores da
companhia, como as inspeg¢des didrias nas estacdes, em canteiros de empresas
contratadas, em frentes de servigos e em edificacdes da Copergas; estudo das causas

2 Limite de Alerta definido pela Gaspetro/Petrobras é 4,7.
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de todos os acidentes e incidentes criticos ocorridos na Companhia, buscando, a
partir dai, implementar planos de acao preventivos; Realizacao de Dialogos Diarios
de Seguranga (DDS) junto as contratadas, entre outras medidas.

TOR/TAR (ACUMULADO)

5,0 -
4,5 -
4,0 -
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1,0 -
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3. CONCLUSAO

Este documento apresenta uma analise dos principais indicadores estratégicos da
Copergas, do alcance dos resultados e do desempenho no ano de 2021, real¢ando o
fortalecimento institucional e o aperfeicoamento dos servicos prestados no
desenvolvimento do Estado de Pernambuco.

A Estratégia de Longo Prazo da Copergas foi revisada para o periodo 2022-2026,
atualizando os objetivos estratégicos com base na pesquisa de Analise SWOT e
analise de riscos, e assim foi possivel identificar desafios e oportunidades para os
proximos cinco anos, estabelecendo um novo mapa estratégico com revisao dos
objetivos.

0 ano de 2021 foi 0 ano do crescimento econdmico, mesmo com as paralisacdes
socioecondmicas causadas pela pandemia do COVID-19 no primeiro semestre do
ano. Alguns setores econémicos, como comércio e bares e restaurantes sofreram
com as restri¢des do primeiro semestre de 2021, consequentemente o volume nas
vendas do segmento comercial ndo atingiu o planejado. Mas apesar de todo o
contexto, a Companhia diversificou os investimentos em regides de grande
desenvolvimento econdmico para Pernambuco, como os projetos de interiorizacao
do gas natural chegando a Petrolina e também em projetos relativos a melhoria
operacional do sistema de distribuicdo de rede com o objetivo de ampliar a
confiabilidade e a seguranca da operagdo, demonstrando o alinhamento estratégico
com a missdo institucional da empresa que é estar presente em municipios com
maior potencial de consumo.

Desse modo, a qualidade e a transparéncia das informagdes contidas nesse Relatorio
de Metas e Resultados, referente ao exercicio social 2021, é de grande relevancia
para prestar contas a sociedade e promover a¢des futuras de forma objetiva e eficaz
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo da Companhia Pernambucana de Gas - Copergas
apreciou o documento “Analise de Atendimento das Metas e Resultados referente a
execucao do Plano de Negocios 2021 e da Estratégia de Longo Prazo 2021-2025",
verificando que a Companhia atingiu e/ou se aproximou do Nivel de Realiza¢do
esperado das metas e resultados relativos ao exercicio de 2021, de forma
satisfatdria considerando o periodo marcado pela pandemia mundial. Devendo ser
publicadas as suas conclusdes no site da Companhia, e informa-las aos 6rgaos
competentes conforme exigéncia constante do § 22 do artigo 23 da Lei n®
13.303/2016.

Recife, 24 de marco de 2022.

CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ3

José Jorge de Vasconcelos Lima
Presidente do Conselho

Rogério Soares Leite* Joao Bosco de Almeida
Vice-Presidente do Conselho Membro Efetivo
Antonio Carlos dos Santos Figueira Sérgio Luis de Carvalho Xavier
Membro Efetivo Membro Efetivo
Alisson Rangel Del Papa Arao Tarcisio Dias de Aratjo
Membro Efetivo Representante dos Empregados

3 Mandato de 19/02/2021 a 18/02/2023.
4 Mandato iniciado em 03/02/2022
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