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APRESENTACAO

A Companhia Pernambucana de Gas - Copergas apresenta seu Plano de Negocios (PNA)
2024, elaborado pela Coordenadoria de Planejamento Corporativo com a participacao da
Diretoria Executiva e das liderancas das diferentes areas da empresa no fornecimento das
informacgdes necessarias a consolidagdo dos dados aqui apresentados, a fim de expressar o
compromisso institucional na busca por uma gestao responsavel e transparente, conforme
esperam seus acionistas e demais publicos relacionados.

O PNA se estrutura a partir dos objetivos definidos em sua Estratégia de Longo Prazo 2024-
2029, que sdo decompostos em agdes, metas e indicadores que devem ser executados
Companbhia.

De acordo o Art. 232, § 12, da Lein? 13.303/16, sem prejuizo do disposto no caput, a diretoria
devera apresentar, até a dltima reunido ordinaria do Conselho de Administra¢do do ano
anterior, o Plano de Negdcios para o Exercicio Anual seguinte.
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1. SOBRE A COPERGAS

1.1 Descri¢cdo da Companhia

Empresa de economia mista com capital fechado, a Companhia Pernambucana de Gas -
Copergas, tem como sdcios o Governo do Estado de Pernambuco, Norgas S.A e a Mitsui Gas e
Energia do Brasil Ltda.

Criada pela Lei Estadual 10.656/1991 e outorgada pelo Contrato de Concessao assinado em
05/11/1992, a Companhia Pernambucana de Gas - COPERGAS tem por objeto social a
producdo, aquisicao, armazenamento, distribuicao, comercializacao de gas combustivel e a
prestacdo de servicos correlatos.

A COPERGAS &, portanto, responsavel pela distribuicdo de gas natural em todo o Estado de
Pernambuco, sendo de sua responsabilidade a exploracao dos servicos de distribui¢cdo de
gas, por meio de canalizagbes, a todo e qualquer consumidor ou segmentos industrial,
comercial, veicular e residencial, para toda e qualquer utilizagdo ou finalidade.

Segundo o artigo 3° do Estatuto Social, a Companhia tem por objeto social:

[ - promover a aquisicdo, armazenamento, distribuicdo e comercializacdo de gas
combustivel, de acordo com a evoluc¢ao tecnolégica, o desenvolvimento econdmico e as
necessidades sociais, integrando-se com as demais fontes de energia;

I - exercer atividades correlatas a sua finalidade principal, especialmente execucao de
estudos, pesquisas e projetos relacionados com o setor de gas, inclusive, sob a forma de
prestacdo de servicos de consultoria técnica a terceiros;

[II - participar no capital de outras sociedades, visando o éxito na realiza¢do de suas
atividades;

IV - exercer o controle técnico e econdmico-financeiro da operacgao;

V - promover a melhoria, coordenagdo e expansdo do sistema em consonancia com as
diretrizes e metas do poder concedente;

VI - importar bens necessarios a consecuc¢do de suas atividades.

A Companhia Pernambucana de Gas tem sede em Recife, capital do Estado, no bairro de Boa
Viagem, no Empresarial talo Brasil Renda. Possui uma Base Operacional na cidade de
Caruaru, no Agreste, um ponto de apoio para o transporte de GNC (Gas Natural Comprimido)
e GNL (Gas Natural Liquefeito) para os municipios da regidao Agreste e uma Base Operacional
em Petrolina. Ainda possui o Almoxarifado, na cidade de Jaboatdo dos Guararapes.

1.2 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A Copergas, focada no compromisso da consecucdo dos seus objetivos alinhados as politicas
publicas do Estado, orienta suas atividades segundo um conjunto de direcionamentos de
ordem estratégica, definidos por meio de seu planejamento plurianual, a saber: a Missao, a
Visdo, os Valores e os Objetivos Globais priorizados para um horizonte de cinco anos,
conforme descritos a seguir:
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Missao: Distribuir o gas canalizado de forma ética e sustentavel, econdmica e
ambientalmente, visando promover o desenvolvimento do Estado de Pernambuco,
respeitando as relagdes com clientes e demais partes interessadas.

Visao: Estar presente nos municipios com maior potencial de consumo de energia,
mantendo o equilibrio entre investimentos e volume até 2029.

Valores:

1.3

Atuacdo ética, transparente e participativa;

Desenvolvimento de uma equipe qualificada e comprometida com os resultados do
negocio;

Prevencao como regra para garantir um ambiente de trabalho seguro;

A atencdo, a criatividade e a inovagcdo como meios para oferecer o melhor nivel de
servigo ao cliente;

Compromisso de ser solidario e responsavel internamente uns com os outros e
externamente com a sociedade e o meio ambiente.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Copergas adota os padrdes da Governancga Corporativa desde 2007, alinhada a sua func¢ao
social, assegurando aos socios a equidade, a transparéncia, a responsabilidade pelos
resultados e a obediéncia as normas da Lei das Sociedades por Acdes e Lei das Estatais.
Assim, atuamos na:

Promoc¢ao da compatibilizacdo dos objetivos da organizacdo com os interesses e
direitos das partes interessadas.

Sistematizacdo da revisdo dos principios e valores organizacionais necessarios a
busca da exceléncia e geracdo de valor para todas as partes interessadas. Exercer a
transpareéncia, integridade na promocao da credibilidade junto aos acionistas, forca
de trabalho, fornecedores, clientes, consumidores, poder publico, imprensa,
comunidades do entorno e sociedade em geral, na busca do equilibrio dos aspectos
econdmicos, responsabilidade social e ambiental.

Participacdo das partes interessadas na pratica de disseminagdo dos principios e
compromissos pertinentes ao Cédigo de Conduta e Integridade.

Realizacdo de negocia¢des considerando os principios de honestidade e justica.
Promoc¢do da comunicacao transparente e correta com todas as partes interessadas
tendo como fundamento os principios estabelecidos no Cddigo de Conduta e
Integridade.

Institucionalizagdo dos canais formais (ouvidoria, site, entre outros) para
encaminhamento e tratamento de manifestacdes (opinides, sugestoes, reclamacdes,
criticas e denuncias) dos publicos de relacionamento da organizacao (forca de
trabalho, sociedade e demais partes interessadas).

Publicacao do Balanco Social e Ambiental anual, elaborado com ampla participagdo
da forca de trabalho, relativos aos aspectos e impactos, pertinentes ao
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desenvolvimento social, ambiental, cultural, decorrentes de suas instalacdes,
processos e produtos.

= Institucionalizacao dos mecanismos de presta¢des de contas da Direcdo pertinentes
as suas agoes e resultados alcancados a quem elegeu, nomeou ou designou.

= Institucionalizacao da Gestdo dos Riscos Empresariais mais significativos.

A Copergas mantém sua estrutura formal de governanca, em conformidade com as boas
praticas de governanca atendendo as exigéncias da Lei n® 13.303 /2016, Lei das Estatais. Com
isso, seu organograma tem a seguinte estrutural:

Conselho Estatutario de
Elegibilidade Conselho Fiscal

Conselho de
Administragao

Comité de Auditoria
Estatutario

Comité de Etica

Diretoria Executiva

Diretoria Administrativa Diretoria Técnica
Financeira Comercial

Conforme o Estatuto Social? atual, o Conselho de Administracdo é composto por 7 (sete)
administradores, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 2 (dois) anos -
permitidas até 3 (trés) recondugdes. Relinem-se sempre que necessario por convocacao de
qualquer de seus membros ou a pedido do Diretor Presidente da Companhia. As
competéncias estdo dispostas no artigo 13 do Estatuto. O Conselho Fiscal é 6rgao
permanente, composto por 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos
eleitos em Assembleia Geral para mandato de 02 (dois) anos.

A Diretoria Executiva é 6rgdo responsavel pelas funcdes executivas e com a atribuicao
privativa de representar a Companhia, sendo composta por 03 (trés) membros, um Diretor
Presidente, um Diretor Técnico Comercial e um Diretor Administrativo Financeiro, eleitos
pelo Conselho de Administracdo para mandato de 02 (dois) anos. As atribui¢cdes estao
previstas nos artigos 21 a 23 do Estatuto Social da Copergas.

O Comité de Auditoria Estatutdrio é 6rgdo permanente de suporte ao Conselho de
Administracdo, composto por 5 (cinco) membros para um mandato de 2 (dois) anos. O
Comité Estatutario de Elegibilidade é 6rgao independente, de funcionamento permanente,
que ira auxiliar os 6rgdos competentes na verificagdo da conformidade do processo de
indicacdo e de avaliacdo dos administradores, conselheiros fiscais e membros do Comité de
Auditoria Estatutario, sem remuneracdo adicional.

1 Informagdes detalhadas sobre a estrutura de governanga e seu funcionamento podem ser obtidas no site
www.copergas.com.br
2 0 Estatuto social esta disponivel no site da Copergas, no Portal de Governanca.
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A Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva, de avaliacao e de consultoria,
destinada a acrescentar valor e a melhorar as operagdes da COPERGAS, por meio de uma
abordagem sistematica e disciplinada, para a avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos
de gestdo de risco, controle interno, integridade, governanca e da confiabilidade dos
processos de preparo de demonstragdes financeiras.

1.4 MAPA ESTRATEGICO

Com base na andlise de ambiente, revisitamos o mapa estratégico da COPERGAS, e ajustamos
os objetivos estratégicos de longo prazo e indicadores para responder as fraquezas,
contornar as ameagas, maximizar as forcas e consolidar o aproveitamento das
oportunidades identificadas na Analise SWOT. Assim, foram estabelecidos 10 (dez) objetivos
estratégicos para o periodo 2024-2029, sintetizados no Mapa Estratégico abaixo:

MAPA ESTRATEGICO

Distribuir o gis canalizado de forma ética e sustentavel, econdmica e ambientalmente, visande promover o desenvolvimente do
Estado de Pernambuco, respeitando as relages com clientes e demais partes interessadas.

Viséa

Estar presente nos municipios com maior petencial de consume de energia, mantende o equilibrio entre

. investimentos e volume até 2029,
Cumprinde 2

nossa MissSo.

T, OE0L OED2 OE03 OE04
= Buscar aplicacdo dos Aprimorar as praticas de
GESTAD E Gerar valor de forma P q 5 Fm p 5
= a Garantir o investimento mecanismos tarifarios do Governanca, Gesto de riscos e
Garantindo GOVERNANCA sustentavel - "
rentabilidade & contrato de concess&o. conformidade.
solidez do
negécio
0E0S OEOE
MERCADD,
CLIENTES E Desenvolver o Merr_.ado fortalecendo a marca e S s i kTt
Que proporcionem SOCIEDADE imagenm.
qualidzde &
satisfagio aos nossos
cligntas

DEOT OE0E

Atuar com seguranca e responsabilidade

A 5 Fortalecer a cultura da inovacio e a eficiéncia operacional
socioambiental

Parz rezlizar nossos.
processos e prajetos,
estratégicos

TR OED3 OE1D
DESENVOLVIMENTO - - L -
C"PE‘“E" ""?“’ TR T Desenvolver cultura para resultados. D I peténcias para atingir a estratégia.
pessoal e fortalecer
o compromisso com
o negdcia

Nossos Valores:

1. Atuacdo ética, transparente e participativa;
2. Desenvolvimento de uma equipe ifi e compr ida com os ltados do negdcio;
3. Prevengdo como regra para garantir um ambiente de trabalho seguro;
4. A atengdo, 3 criatividade e a inovagio como meios para oferecer o melhor nivel de servigo ao cliente;
5. Compromisso de ser soliddrio e responsdvel internamente uns com os outros e externamente com a sociedade e o meio ambiente.




Pagina |9
2. PLANO DE NEGOCIOS EM 2024

A fim de concretizar a realizacdo dos resultados previstos para o ciclo plurianual 2024-2029,
a Companhia realizara projetos de investimentos e acdes de prioridade estratégica que serdao
distribuidas ao longo de seis anos.

A Companbhia lista a seguir algumas dessas iniciativas estratégicas, que balizaram os projetos
mapeados e selecionados, identificadas como alavancas de valor ao negdcio, bem como os
investimentos previstos para 2024, observando também a maturidade de cada projeto:

Adensamento do Gas Natural em Pernambuco - Intensificar o acesso do gas natural para
o maior contingente de pessoas e empresas. Esse adensamento vai além da expansao da
infraestrutura da rede, passa também pelo incentivo de stakeholder para que eles adotem o
uso do gas natural (condominios, comércios industria). Ex.: Caruaru, onde a Copergas atua
ha 14 anos e conta com uma base reduzida de clientes.

Estimulo ao desenvolvimento econdmico de microrregidoes do estado ou segmentos
econdmicos (com foco no setor industrial) - Desenvolvimento de polos industriais
atualmente ndo atendidos pelas redes de gas canalizado. O polo gesseiro é um exemplo
importante de como o desenvolvimento econdmico do estado pode ser impulsionado com a
adocao do gas natural como matriz energética. Para o ano de 2024, além de tirar do papel a
oferta de gas natural para o polo gesseiro, a Companhia deve analisar outras regides ou
segmentos poderdo também ser beneficiadas com a expansao do gas natural.

Adogao do gas natural como combustivel da transicdo energética na mobilidade de
Pernambuco - As agdes iniciadas em 2023, como a reducdo de aliquota do IPVA em 40%
para veiculos convertidos ao gas natural, devem servir de mote para a constru¢do de uma
agenda de mobilidade pautada na ado¢dao do Gas Natural como matriz energética. O objetivo
desse eixo é ampliar a presenca do GNV nos veiculos leves e inserir no estado de Pernambuco
o gas natural para veiculos pesados.

Sustentabilidade do gas natural - Esse eixo procura explorar o potencial do gas natural
como um combustivel sustentavel e fundamental para a transicio energética. A
sustentabilidade precisa estar no cerne de nossas operacdes. A Companhia se compromete
em neutralizar emissdes de carbono, aprimorar a eficiéncia energética, gerir residuos de
forma responsavel e estimular o uso do Biometano. Adicionalmente, a Copergas iniciou
estudos para implementacao de uma agenda estratégica de ESG direcionando seus esforcos
de modo a estarem alinhados com as melhores praticas do setor de energia, trabalhando de
forma alinhada com as praticas de governanga corporativa em conformidade com a Lei
13.303/16 e com um olhar de longo prazo para os pilares social, ambiental e de governanga
corporativa.

Inovacao no setor de gas natural - Realizar uma revisdo da nossa cultura organizacional,
estimulando a inovagdo, e ampliacdo da capacitacdo de nossos colaboradores e parceiros
estratégicos, contando também com uma revisao dos procedimentos internos.
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O plano de investimentos para o periodo 2024-2029 prevé a execucdo R$ 986,048 milhdes,
65% de crescimento em relacao ao plano anterior, distribuido em 134 projetos, sendo 47 de
expansdo; 3 projetos de saturacdo, tanto para os segmentos industrial, comercial e
residencial, e veicular; 41 projetos de suporte e melhoria operacional, além de 43 projetos
de investimentos na area administrativa. Estes projetos foram escolhidos considerando
aqueles com o maior grau de maturidade e oportunidades, que totalizam R$ 121,307 milhdes
para o ano de 2024.

I. PROJETOS DE EXPANSAO

O programa de expansao no Plano de Negdcios prevé o inicio da execucao de 47 projetos de
expansao da rede de gas natural, sendo 66% com alto grau de maturidade, 6% sao projetos
com grau de maturidade média e 28% possuem maturidade baixa, devendo ser monitorados
ao longo do ano para que sejam executados, conforme planos de acao propostos pelas areas.

No ano de 2024, a Copergas pretende encerrar o exercicio com uma rede de distribui¢do de
gas em 1.224 km, construindo mais 96 Km de gasoduto entre aco e PEAD entre projetos de
expansao, saturacao e suporte. Com a concretizacdo do plano de negbcios proposto para
2024, a Copergas aumentara em 8,5% sua rede de distribuicdo em relacdo ao MPA de 2023.
No horizonte de 6 anos a Companhia possui como meta acrescentar 720 km a sua rede de
gas natural, sendo 362 km em aco e 358 km em PEAD.

Tabela 13 - PRINCIPAIS MAGNITUDES DOS PROJETOS DE EXPANSAO EM 2024

IL. PROJETOS DE SATURACAO

Os projetos de saturagdo foram desenvolvidos a partir da disponibiliza¢cdo de infraestrutura
dos investimentos com expansdo, para captacdo de novos consumidores, em especial no
atendimento ao mercado residencial e comercial, principalmente na Regido Metropolitana
de Pernambuco, utilizando como critério de selecdo aqueles que apresentam maior
maturidade.

Tabela 2 - QUADRO DE INVESTIMENTOS EM SATURACAO

Saturacdo 2024 Investimento Rede - km UcC MATURIDADE
INTERLIGACAO
1,2 9
T ETAL R$ 1.338.131,22 ,20 7 94%
INTERLIGACAO
0
VEICULAR R$ 1.338.131,22 1,20 7 94%
INTERLIGAGCAO
COMERCIAL E R$5.172.318,13 9,10 6.492 100%
RESIDENCIAL
Total R$ 7.848.580,57 11,50 6.506 -

3 A tabela foi suprimida por demonstrar informacgGes de natureza estratégica da Companhia. Contudo, os
dados estdo previstos em documento interno e disponivel para consulta pelos 6rgdos competentes.
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III. PROJETOS DE SUPORTE

Arede de distribuicdo da Copergas ja conta com mais de 31 anos de operacao e alguns ativos
necessitam de reforcos ou reposicoes. Dessa forma, os projetos de suporte e melhoria
operacional que fazem parte do Plano de Investimentos constam nos préximos orcamentos
anuais.

Dentre os principais investimentos de suporte para o periodo 2024-2029, vale destacar o
projeto Biometano - Muribeca (BR-101), que visa viabilizar a injecao na rede de distribuicao
de gas natural de combustivel proveniente de fonte de energia Com este projeto a Copergas
contard com mais uma conexdo com uma fonte de suprimento, assim como aos pontos de
entrega da TAG e as estagOes de regaseificacao nas redes locais, , trazendo mais seguranca
de abastecimento. Assim, sera realizada a constru¢do de 8 Km de rede de gasodutos em aco,
com investimento total estimado de R$ 13,367 milhdes em 2024 e R$ 1,797 milhdes para
2025, sendo um projeto pioneiro para a Copergas

Outro projeto de suporte relevante refere-se a aquisicdo e substituicdo dos sistemas de
odoracio, com total estimado de R$ 5,296 milhdes (o restante do saldo da rubrica refere-se
a outros suportes da atividade de odorag¢do), também para o ano de 2024.

Tabela 3 - QUADRO DE INVESTIMENTOS EM SUPORTE

Suporte 2024 Investimento - R$
ADEQUACAO DE ESTACOES 364.128,00
SUBSTITUICAO DE ESTACOES 3.419.255,58

MELHORIA OPERACIONAL 16.302.292,82
SISTEMA DE PROTECAO CATODICA 147.352,00
SISTEMA DE ODORACAO 6.087.666,67
SISTEMA DE MEDICAO 4.183.654,82
SISTEMA SUPERVISORIO 549.000,00
Total 31.053.349,89

IV. PROJETOS ADMINISTRATIVOS
Para o proximo exercicio, serdo necessarios diversos investimentos administrativos e de
informatica, conforme quadro.

Tabela 4 - QUADRO DE INVESTIMENTOS ADMINISTRATIVOS E INFORMATICA

Administrativo 2023 Investimento - R$
INFORMATICA 10.930.466,56
e HARDWARE 1.080.000,00
e SOFTWARE 5.673.282,36
e SERVICO 4.287.184,20
BENFEITORIA EM IMOVEIS 850.000,00

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 550.000,00
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MOVEIS E UTENSILIOS 65.000,00

Dentre os Investimentos administrativos para 2024, os mais significativos sao:
Informatica - Software - Consultoria de Desenvolvimento GGAS

A implantacao do sistema GGAS, que tem por objetivo auxiliar a gestdo comercial e realizar
a medicdo e o faturamento dos clientes da Copergas, é parte importante do projeto de
investimento administrativo. Em 2017, foram implantados os moédulos de Cadastro e
Contrato e iniciada a implantacdo dos médulos Atendimento e Agéncia Virtual. Em 2018, foi
finalizada a implantacao dos mdédulos Atendimento e Agéncia Virtual, em 2019, foi iniciada
a implantacdao do modulo de Medi¢do, em 2020, iniciou-se o faturamento de alguns clientes.
Em 2021 todo o faturamento mensal migrou para o novo sistema, contemplando os
segmentos residencial e comercial. Em 2022 foi concluida a migracdo do sistema para os
clientes do segmento veicular e usudrios industriais sem contratos com penalidades (Take
or Pay, PFP, entre outros). Em 2023, houve a migracao de quase a totalidade dos clientes
industriais que possuem Take or Pay (ToP), com previsao de finalizacdo no ano de 2024
daqueles que possuem regras especificas de agrupamento de ToP. Em paralelo as atividades
de implantagdo, estd orcado o servico de desenvolvimento de software focado em
desenvolvimento 4gil e seguro para sustenta¢do e evolugdo do GGAS. Investimento previsto
em 2024: R$ 2.938 M.

Informatica - Servicos de TI - Implantac¢ao da solugio de gestao de Recursos Humanos

Esse projeto objetiva a realizacdo da implantacdo do sistema de solugdo de gestdo do
departamento de recursos humanos, aprimorando os processos e otimizando os recursos
utilizados pela area. Investimento orcado para 2024 em: R$ 1.754 M

Informatica - Servicos de TI - Implantacido de solucao de gestiao de ativos

Esse projeto tem como objetivo a implementacao de um sistema integrado de controle para
otimizar a gestao e manutencao dos ativos da Companhia. Investimento or¢ado para 2024:
R$ 1.558 M.

Informatica - Software e Servico de TI - Solucdo de gestio de pessoas (HCM)

Esse projeto tem como objetivo a modernizagdo do atual sistema administrativo, utilizado
para a gestdo de pessoas, melhorando a operacionalizagdo desse macroprocesso.
Investimento previsto em 2024: R$ 841 mil.

Informatica - Hardware - Renovacgao do parque tecnolégico

Este projeto visa a atualizacdo do parque tecnolégico (celulares corporativos, servidores,
notebooks).



V. VARIACAO TOTAL DOS INVESTIMENTOS

As variagdes por grupo de projetos resultam no seguinte quadro para o total de
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investimentos:
Tabela 5 - Variacdo dos Investimentos (R$)

G;::jz;e 2023 MPA 2024 ARS$ A%
Expansao 54.473.486,49 69.900.296,66 15.426.810,17 28%
Saturacao 6.526.218,58 7.848.580,57 1.322.361,99 20%
Suporte 18.370.012,53 31.053.349,89 12.683.337,36 69%
Administrativo 10.931.199,04 12.505.466,56 1.574.267,52 14%
TOTAL 90.300.916,64 121.307.693,68 31.006.777,04 34%

3. RISCOS CONSIDERADOS

O conjunto de hipdteses elencadas a seguir objetiva descrever como alguns eventos
relacionados ao ambiente externo e interno podem vir a afetar a realizacdo da nossa
estratégia. Apresentam-se aqui apenas os fatores eleitos como criticos com o objetivo de
avaliar as consequéncias e prevé o tratamento para mitigar seus efeitos com relagdo aos
desvios que poderao implicar no cumprimento dos objetivos da Copergas.

A Companhia revisou seu mapa estratégico por meio da Analise SWOT e durante o processo
foram mapeados riscos que podem afetar o objetivo da Companhia. Os riscos retratados a
seguir estdo atrelados aos novos objetivos e apresentam maiores niveis de exposicao.

Categoria dos

Tema Grupo do Risco : Riscos Anédlise
riscos
. . . : Afetar os niveis : ..
Financeiro Liquidez Fluxo de caixa Crise econdmica;
de consumo.
5 Desconfianca, Nivel de
Governanga Reputacao e ) )
Corporativa Imacem baixa Conhecimento da
A% .
. 8 credibilidade. Empresa.
Precos que
Estratégico Modelo de Negocio Praticas comerciais podem afetar a Custo de gas;
comercializacao.
Investimentos e Perda de Instabilidade
: vesti . o
Modelo de Negocio roietos capacidade de juridica e
proj investimento. regulatoria.



Atraso no
processo de

At
Processos e Capacidade e raso Nna
- n execucao das
operagdes eficiéncia
obras.
Perda d
Gestdo de Pessoas Capacitacao eera ?
eficiéncia.
Operacional
ualidade, : :
Seg?lran(;a Meio Riscoavidae
SMS ’ d
Q Ambiente e Saude giin?eiras
do trabalho '
Perda de

eficiéncia e
crescimento do
custo.

Processos e
Operacoes

Capacidade e
eficiéncia

4. METAS ANUAIS E INDICADORES

revisdo tarifaria.
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Licenciamento
de obras

Estrutura
organizacional
(Adequacao)

Desenvolvimento
de Liderancas;

Interferéncia de
agentes externos
na RDGN

Taxa de

acidentes

Eficiéncia dos
processos;

Alguns indicadores sdo utilizados pelos Administradores da Companhia para avaliacdo de
resultados e a tomada de decisdo de investimentos, considerando sempre o custo incorrido
nesta atuacdo, visando o atendimento dos objetivos globais da empresa e mantendo o
negocio alinhado aos objetivos de desenvolvimento do Estado. Segue abaixo resultado

esperado de alguns desses indicadores para 2023:

Tabela 6 - Resultado esperado para 2023

Diretriz Indicador Estratégico MPA 2023
1 Volume de Gas Di.stril;ui(.io Nao Térmico - 1571
mil m”/dia
2 Investimentos - R$ mil 90.301
3 Numero de Clientes Industriais 143
4 Taxa de crescimento total de clientes +15,6%
5 Extensdo da Rede - Km +101 km

5. PRINCIPAIS INDICADORES



Tabela 7 - Meta para 2024
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Diretriz Indicador Estratégico SEEEGE
esperado*
1 Custeio Total — R$ mil 104.904
2 Caixa (Saldo de Caixa Disponivel) 169.664
3 EBITDA 9%
4 VoluBme. de Gas Distribuido Nao Térmico - 1623
Mm*/dia

5 Investimentos 121.308
6 Numero de Clientes Residenciais 11.096
7 Numero de Clientes Comerciais 150
8 Numero de Clientes Industriais 21
9 Taxa de crescimento da carteira total de clientes +14%
10 Taxa de Ocorréncia Registravel 4,7
11 Extensao da Rede (km) 96

6. PROJECOES FINANCEIRAS
6.1 PROJECOES GERAIS DOS RESULTADOS

O cendrio orcamentario para a nossa Companhia, projetado com base em nosso histérico de
resultados operacionais, nas despesas estimadas a precos de mercado, as receitas previstas
considerando a base de clientes atuais e os contratos ja acertados com novos clientes, deve
seguir o comportamento a seguir:

Tabela 8 - Proje¢ao dos Resultados 2024-2029
2023

RESUMO GERAL v/ 2024 2025 2026 2027 2028 2029
EBITl?lﬁ -R$ 136363 150427  205.575 228587 264069 304016  337.511
Margem 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
EBITDA 11% 9% 11% 12% 12% 13% 14%
Lrare WD = oy ey 71.082 109236 125530 135119 153131  173.571
R$ mil
Lucro
Liquido/Patrim 19% 14% 19% 19% 18% 18% 18%
onio Liquido
Investimentos - o)., 1)) 30g 143.010 162102 172251 188128  199.249
RS mil
C“St%‘);;’ltal T 93021 104.904 112.437 119349 125667 130535  133.794
Caixa (Saldo de
Caixa
. 164059  169.664 173.430 150861 | 177.320 | 137.176 | 119.715
Disponivel) - R$
mil
Calxigl;‘i'lmo T 112089 146156 158.812 170372 191117 202509  211.903

4 Conforme Orgcamento 2024-2029.



Receita Bruta

de Vendas-R$ 1.651.659

mil

Volume de Gas

Distribuido 2.836

Total - Mm?3/dia

Volume de gas
distribuido Nao

1.571

Termoelétrico -
Mm?3/dia

Numero de

Clientes 82.495

(Acumulado)
Numero de

clientes 81.140

residenciais
Numero de
clientes
comerciais
Numero de
clientes
industriais.

Extensio de
Rede - Km

1.087

143

1.128

2.109.286

2.983

1.623

93.775

92.236

1.237

164

1.224

2.361.357

3.061

1.701

106.312

104.571

1.398

196

1.335

2.534.876

3.787

1.814

120.574

118.634

1.570

216

1.446

6.2 VARIACAO RELATIVA DE RESULTADOS

RESUMO GERAL

EBITDA - R$ mil
Margem EBITDA
Lucro Liquido - R$
mil

Lucro
Liquido/Patrimonio
Liquido
Investimentos - R$
mil

Custeio Total - R$
mil

Caixa (Saldo de
Caixa Disponivel) -
R$ mil

Caixa minimo - R$
mil

2024
10%

-2p.p
-22%

-5p.p

34%

13%

3%

30%

2025
37%
2pp
54%

5p.p

18%

7%

2%

9%

2026
11%
1pp
15%

Opp

13%

6%

-13%

7%

2.817.584

4.591

2.013

137.046

134.897

Tabela 9 - Variagao da Projecao dos Resultados 2024-2029

2027 2028

16%
Opp
8%

-1pp

6%

5%

18%

12%

15%
1pp
13%

Opp

9%

4%

-23%

6%

1.754

236

1.569

2029
11%

1pp
13%

Opp

6%

2%

-13%

5%
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3.012.979

4.685

2.108

155.688

153.309

1.951

263

1.707

3.174.979

4.773

2.195

176.366

173.746

2.161

288

1.848
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Receita Bruta de
Vendas - R$ mil
Volume de Gas
Distribuido Total - 5% 3% 24% 21% 2% 2%
Mm3/dia

Volume de gas

distribuido Nao

28% 12% 7% 11% 7% 5%

L . 3% 5% 7% 11% 5% 4%
Termoelétrico -
Mm3/dia
Numerode Clientes 0 130/ 1300 1495  14%  13%
(Acumulado)

Numero de clientes

. . . 14% 13% 13% 14% 14% 13%
residenciais

Numero de clientes

F 14% 13% 12% 12% 11% 11%
comerciais

Numero de clientes

. . . 15% 20% 10% 9% 11% 10%
industriais.

Extensio de Rede -

9% 9% 8% 9% 9% 8%
Km

7. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DOS PROJETOS DE
INVESTIMENTO

A TIR foi apurada com base em fluxos de caixa que consideraram apenas os volumes
previstos com base nas negociacdes em andamento, sem, contudo, levar em consideracgdo o
potencial de mercado e clientes potenciais que, uma vez captados, elevardao o volume e
consequentemente o rendimento da companhia. Tais projetos representam boas opc¢des de
investimento para a Companhia com uma Taxa de Retorno sobre o Investimento no valor de
8%.

Tabela 105 - PROJETOS DE INVESTIMENTO 2024-2029

5> A tabela foi suprimida por demonstrar informagGes de natureza estratégica da Companhia. Contudo, os
dados estdo previstos em documento interno e disponivel para consulta pelos 6rgdos competentes.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Negdécios Anual 2024 da Copergas retne os objetivos, metas e acdes que traduzem
os projetos de curto, médio e longo prazo com base na Estratégia de Longo Prazo 2024-2029,
servindo como ferramenta de gestdo para o alcance de metas e resultados, e orientando as
acoes e alocacdo de recursos orgamentarios da Companhia.
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